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BAo CAo IIQI EoNG QUAN TRI
Hogt tlQng n5'm 2021

Kinh c!i: Qlu! C6 tl6ng C6ng ty C6 phAn XNK Thty sin An Giang

lhay mtt Hai dong quan tri. foi xin bdo c6o din Dai hqi ding co dong nhring
drinh gid Long qudt ve holt dong san xuat kinh doanh ndm 2021 cua C6ng ty cing Dhu
hoat dong cria HOi d6ng qudn tri.

Nam tiii chinh cur( ungl) bir diu rn0l 0l \l ki:r lhric ngirl 3l l2 cirng ndm.

I. Hoat tlOng ciia H6i aldns quin tri nim 2021:

1. Tinh hinh ho4t dQng trong nim:

HQi dong quin tri gom 05 thinh vi0n, 06 02 thdnh vi6n dirc l6p vd 02 thdnh vi6n lir
linh dao diAu hainh Cdng ty. C6c thdnh vien HQi dong quan tri da phoi hgp ctng vdi ban
linh d;ro C6ng ty thuc hiQn nhiQm vq s6n xudt kinh doanh trong ndm 2021, cu thC nhlr
sau:

L l Quan tri chien Iugc hoat dgng trong nam
- Drim brio duy tri hoat tl6ng srin ruit kinh dornh trong tinh hinh dich bonh Covid-

l9 bunB phdl tren toin thd gidi:
- DLrr ra cic giai nhdp: lang nang suir. 6n dinh chir tLrgng giam gii thanh sdn phdm.

mt, rdng thi trudng, giim chi phi, chinh s6ch tinh gi6m nhdn sg, girii thd c6c b0
phan hoat dQng khdng hiQu qu6, quan tam ding mfc diri vdi ngudi lao dQng nhu
tien luong ctng.cric che d6 ddi ng6 nh[m.gi[ chdn ducrc luc lutrng lao ddng
gi6i,mang lai su 6n clinh trong stn xudt vir chat luqng.

- Dtm bio ngudn v6n d6p ung cho nhu cau hoAt dong srin xuat kinh doanh.
I I HO Tr(v COnlr TaC {lteu hanh'

HOi ddng qurin tri dd d€ ra nhi€u giii phiip dua C6ng ty vugt qua giai doan kh6 khdn
nhu: cric girii phrip girim giri thAnh s6n xu6t tt khdu nguy€n liQu cho diln ch6 bidn vir xuit
khdu dd 6n dinh doanh thu, loi nhudn vi thu nhip cho ngudi lao d6ng.Tuy nhi€n do hnh
hu&ng cria d4i djch Covid 19 tr6n toin thi gitii. anh huting rit lrin din cric doanh nghiOp
xudt kldu, d[c biet ld do1 dich thf 4 htng phdt tqi cac tinh miin nam bu0c Chinh pht
phAi d€ ra bi€n phdp giin c6ch xd hQi lem cho C6ng ty phai tAm ngung ho4t dQng hm 03
thAng da gay thiet-hai hon 45 ti ddng; cQng vtli ket que kinh doanh khdng thuan lqi tir
nhidn nim trudc 16 lfry kd hon 754 ti d6ng, lim cho cdc ngdn hdng si6t chit ngudn v6n



vay cta C6n-g ty. (b6n.cgch d6 c6c ngdn hdng tiiip tgc.thu hOi ngudn von.ray tLr 5-
10%/nim), dan den fiieu ngu6n v6n d6p fng cho san xuat, cric ving nu6i thiCu thrtc in
dhn d6n gi6 thirnh nu6i cao, thiiiu s6n lugng cung c6p cho ciic nhd mdy ch6 Ui6n, rrQt s6

vtng nu6i phii ngung nu6i trong khi dAy ld cac vtng nu6i thue cta Nhd nu6c d5n diSn

ket quA 16 hon 13,5 tj d6ng; MIc ki6c kl6ng dt ngu6n v6n d€ mua ngodi n€n khdng dt
s6n lugng cung cdp cho cric khrich hdng, 16 m6t thdi ctv kinh doanh;ViQc kh6ng dt
nguy€n li€u srin xu6t, phai tam ngtng 02 nhd mdy ch€ bi6n, 116 cho dcm vi khric gia cdng
chi mang tinh tam thdi duy td luc lugng lao dQng vd khau hao m6y m6c, thi6t bi, kh6ng
dri bt c6c chi phi tai chinl ph6t sinh, n116t ld lai vay dln d6n ktit qud kinh doanh khdng
duqc t6t nhu kj, vang, d6ng thdiphni fich lap kho6n.du phdng phii thu kiri.ldn hon 564
t! d6ng ldm cho ni€n rlQ 2021 tii:p tuc 16 hon 92ti d6ng (16 lly k6 da lCn di:n hon 847ti
tlong);Ddy lir nguyen nndn din rltin k(it qua kinh doanh 15. HOi ddng Quin tri da luu i
Ban linh dlo COng ty tich cuc thu hdi c.-,ng n.r rid h4n ch6 trich lip dp phdng. Mdc dt
15nh d4o C6ng ty da tdng audng nhi6u bi6n phdp dC thu h6i ng nhung v6n chua thu h6i
duoc ddfi phei tuich dg phdng.

1.3 86o cii<r cua thdnh viCn H 1'

1.4V4 tht lao HOi ddng qudn tr!: Trong ndm tdi chinh 2021, HEQT kh6ng nh{n thir lao.

2. Kit ut kinh doanh ndm 2021:

3N(cl
irui
iHiY
rNG
:-

't"t' Thinh vien IIDQT Phdn c6ng nhicm vu vi ket qud hoat dong nim 2021

I Ong Chdu Duy Cutrng
chli tich HDQI'

Phu trrich chung cric hoat d6ng ciha HQi d6ng quin tri.
Phu tr6ch phan c6ng hoat dQng cho ciic thdnh vi€n HQi
il6ng qurin tri.

2 Ong Duong Ngqc Minh
Ph6 Chir tich IIDQT

Phu tftich vt\ h6 trg lich cgc cho Brn lSnh d4o C6ng ty
lr.ng rrJnp rhiin lu,-ru kinh Jurrnh. drru tu,lri chinlr

3 Ong Nguy6n Vdn Ky
'lhdnh vi6n IIDQT - TGD

Phu trdch vI chiu (rrich nhiQm mgi holt d6ng sin xudt,
kinh doanh cta C6ng ty

Ong V6 Vdn Phong thirnh
vi6nHDQI-Pt'GD

Phu trrich mring nudi. tr6ng v?i cung irng nguy6n liQu

cho hoat dOng sin xuat, kinh doanh cria C6ng ty

5 Bi Trin Nsoc Vdn thinh
vien HDQ I'

Ilo trn tich cuc cho Ban linh dqo Cung t1 trong chidn
Itrgc nhdn sy

Chi ti6u Ki6 ho4ch 2021 ThUc hiQn 2021

T6ng doanh thu (t! d6ng) 700 470,48

LN lrudc thu6 (ti d6ng) -q) 15

5.250 1.5.1tt,7S6n lusng xudt kh6u (tin)
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Kim ng4ch xu6t khau (triQu USD) l5 5,21

Tdng s6 lao dQng (ngan ngudi) 1.900 1.760

Thu nhap blnh quan (d6ng/ngudi/theng) 7.000.000

II. Kii hoech ho?t along nim 2022

- D€ xuit vtii Dai hQi ddng cd d6ng kti ho4ch sdn xuit kinh doanh ni€n d$ tii chinh
2022 cia C6ng ty.

- Chi d4o vl gi6m s6t viQc thgc hifn Nghj qrryit Dai hdi clong cn d6ng nicn dO tdi
chinh2022.

. Gi6m s6t chit che c6ng tic C6ng b6 thong tin. khdng d.i xay rr trnh trang chem cong
b6 th6ng tin nhu ndrn 2021, nhit lii viQc HDQf da th6ng qua toin vin Quy cht5 c6ng b6
th6ng tin va ding ki tr6n Si! Giao dich chrlng khoin lli N6i vio th|ng3/2022.

- Sap xip, cring cir lai cic vung nu6i c6 nguydn liOu theo hu6ng thu hgp viing nu6i,
giim hcrt san lurng. nang ia,, chit lucrng- drr tieu chudn chit lu,.'ng quic ri- giri rhinh iri
nu6i hiQu qui cao nhdt. Bdn thanh lj c6c viing nu6i kh6ng ho4t dQng dC thu hdi ngu6n
vOn tIA ng ngan hdng gi6m bcrt rip lyc lii vay.

l)dy mrnh corg tdc quiing bi, xuc tiCn thumg mai cung cdp cdc djch vu t6t nhat cho
khrich hdng nhu giao h2rng drlng ti6n do, chat lugng sAn phrim dnng nhu cam k6t, din l6y
l4i thuong hieu Agifish li mot tlong nliing (huong hieu m+nh, u), tin.

- Ddy m4nh san xuit cac san phAm giri tri gia tdng dC nang thi phan trong nuoc vir
xu6t kh-lu; dua ra thi trudng c6c srin phim mui bu dap cho san phim fillet bi thu hqp.
Thay d6i phuong thric vd m6 hinh kinh doanh hirng nQi dia thco hu6ng tap trung, tinlt gon
dd giim chi phi brin hing ting khri ning canh tranh vd mang lai hieu quri.

- SLr dung ddng vr-rn co hi+u qud, tap trung cho linh vuc sAn xuet kinh doanh c6t l5i, a,
kh6ng cliu tu nBodi nglnh, kh6ng ddu tu cric hang muo o6ng trinh hoic rnua 'im thiet bi '
chua th6t su can thitt vr\ mang lai hieu quan trong giai doal hi0n nay

TrCn dAy ld nQi dung b6o c6o ho4t dQng ciia HQi rl6ng quan td nam 2021 vn ki!
hoach hoat dQng ndm 2022.
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